
20 декабря 2002

Конференция «ПНТЗ: специфика
трубного производства и технологии
Microsoft Business Solutions-Axapta»

18-19 декабря в г. Первоуральске (Свердловская область), на базе одного

из крупнейших в Европе Первоуральского новотрубного завода прошла

конференция «ПНТЗ: специфика трубного производства и технологии

Microsoft Business Solutions-Axapta», посвященная окончанию проекта по

внедрению ERP-системы Axapta на предприятии. Конференция была

организована совместно ПНТЗ и компанией «КОРУС Консалтинг»,

осуществлявшей внедрение системы.

18-19 декабря в г. Первоуральске (Свердловская область), на базе одного из

крупнейших в Европе Первоуральского новотрубного завода прошла

конференция «ПНТЗ: специфика трубного производства и технологии

Microsoft Business Solutions-Axapta», посвященная окончанию проекта по

внедрению ERP-системы Axapta на предприятии. Конференция была

организована совместно ПНТЗ и компанией «КОРУС Консалтинг»,

осуществлявшей внедрение системы.

В ходе первого дня конференции перед ее участниками выступили

представители руководства завода, участники команды проекта как со

стороны ПНТЗ, так и со стороны «КОРУС Консалтинг», представители
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разработчика Axapta – компании Microsoft Business Solutions. Их выступления

были посвящены уникальному для России опыту внедрения Axapta на

крупном промышленном предприятии – тому, как удалось реализовать в

системе уникальные для трубного производства бизнес-процессы и с какими

трудностями столкнулась при этом команда проекта.

Второй день конференции был полностью посвящен знакомству участников с

работой системы на местах – в производственных цехах завода.

В работе конференции приняли участие представители крупнейших

металлургических, металлообрабатывающих и машиностроительных

предприятий России – УралМаша, Челябинского трубопрокатного завода,

Серовского металлургического завода, Омского агрегатного завода,

Волгобурмаша и т.д.

По словам генерального директора Первоуральского новотрубного завода

Мелика Мори, основной причиной внедрения на ПНТЗ Axapta стало

понимание, появившееся у менеджмента завода после кризиса 1998 г., что

эффективно управлять предприятием, используя старые технологии,

невозможно. Кроме того, значительно обострилась конкуренция со стороны

как иностранных, так и российских трубопроизводителей. В этих условиях

менеджмент ПНТЗ осознал необходимость внедрения на заводе

современной ERP-системы, и остановил свой выбор на Axapta.

Axapta позволила полностью автоматизировать процесс планирования и

анализа себестоимости, учет прохождения производственных заказов, а

также весь учет металла на заводе. Проект занял менее 11 месяцев – 4 декабря

началась промышленная эксплуатация системы, - что является уникальным
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сроком для внедрений подобного масштаба.

Сегодня в проект Axapta полностью включены два основных

производственных цеха – трубопрокатный цех №1 и трубоволочильный цех

№7. Еще 4 основных производственных цеха на данном этапе включены в

проект частично. Кроме основных производственных цехов, в проекте

участвуют также такие подразделения завода, как склад трубной заготовки,

бюро трубной заготовки, производственный и технический отделы,

коммерческое управление и управление технического контроля.

В ближайшем будущем планируется продолжение и расширение проекта по

внедрению Axapta на ПНТЗ. В систему будут полностью включены еще 4

основных производственных цеха предприятия. Кроме того, в Axapta

планируется реализовать стандартизованные процедуры расчета

себестоимости для вспомогательных производств, расчет фактической

себестоимости произведенной продукции и план-факторный анализ.

ОАО «ПНТЗ» является крупнейшим в России и Европе предприятием по

выпуску стальных труб. На заводе работает свыше 14 тыс. человек.

Первоуральский новотрубный завод выпускает около 25 тыс. типоразмеров

труб и трубных профилей из 200 марок углеродистых, легированных и

нержавеющих сталей по 34 российским и 25 иностранным стандартам.

Продукция предприятия поставляется в 25 стран мира. В 2001 году ПНТЗ

произвел 637,6 тысяч тонн труб.
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