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IBP-системы (Integrated Business
Planning)

ЧТО ТАКОЕ ИНТЕГРИРОВАННОЕ БИЗНЕС-

ПЛАНИРОВАНИЕ (IBP)

Интегрированное бизнес-планирование (IBP, Integrated
Business Planning) — это современный метод управления,
объединяющий стратегическое, операционное и финансовое
планирование в единой системе. В отличие от отдельных
процессов, IBP обеспечивает тесную связь между всеми
отделами компании: производством, финансами, маркетингом,
продажами и логистикой.

Как работает IBP в компании:

IBP автоматизирует сбор и анализ данных из разных подразделений, чтобы

обеспечить согласованность планов и повысить предсказуемость бизнеса.

Решения принимаются на основе актуальных данных, что снижает риски и

ускоряет реакцию на изменения рынка.
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Отличие IBP от ERP:

ERP (Enterprise Resource Planning) фокусируется на учёте и автоматизации

регулярных операций. IBP же строит прозрачные сценарии развития на

основе стратегических и операционных данных, интегрируя их для лучшей

эффективности управления.

Основные преимущества для бизнеса

Недостатки и ограничения

Согласованность действий между отделами.

Прозрачность информации на уровне всей организации.

Повышенная точность прогнозирования спроса, ресурсов и продаж.

Оперативное реагирование на изменения внешней среды.

Снижение затрат за счёт оптимизации процессов.

Требует изменений в бизнес-процессах при внедрении.

Необходимость подготовки персонала.

Инвестиции времени и средств на настройку и интеграцию.

ОСНОВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ИНТЕГРИРОВАННОГО

БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ (IBP)
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Современные IBP-системы предоставляют комплексный набор инструментов

для сквозного управления жизненным циклом планирования предприятия.

Основные возможности включают:

1. Сценарное планирование и моделирование

Пользователь может создавать различные сценарии развития бизнеса

("оптимистичный", "базовый", "кризисный" и пр.), сравнивать их и выбирать

наиболее эффективные стратегии, прогнозируя влияние внешних или

внутренних факторов (например, изменение курса валюты, изменение

спроса или удорожание сырья).

2. Объединение стратегического, тактического и

операционного планирования

IBP обеспечивает единую платформу для согласования стратегических целей

компании с управленческой и оперативной деятельностью — от планов

продаж и производства до бюджетирования и закупок.

3. Автоматизация сбора и анализа данных с разных источников

Система интегрируется с ERP, CRM, производственными, логистическими и

финансовыми системами, оперативно собирая актуальные данные для

анализа и принятия решений.

4. Повышение точности прогноза спроса и предложения
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Использование алгоритмов прогностической аналитики, включая AI/ML,

позволяет генерировать более точные прогнозы продаж, закупок и

производства, минимизируя избыточные запасы и потери.

5. План-факт анализ

Сравнение плановых и фактических показателей в режиме реального

времени выявляет отклонения, помогает оперативно корректировать

стратегии и уменьшать убытки.

6. Оцифровка и визуализация KPI, дашборды

Гибкая отчетность и графическое отображение KPI создают единую “картину”

бизнеса, делают понятными причины изменений для руководства и

подразделений.

7. Поддержка процессов S&OP (Sales and Operations Planning)

Автоматизация процесса совместного согласования планов продаж и

производства, чтобы обеспечить сбалансированное удовлетворение спроса.

8. Многоуровневое планирование с детализацией до

подразделения, филиала, сотрудника, товара.

Учитывается специфика регионов, сегментов, номенклатуры.
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ПРИМЕРЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ IBP-СИСТЕМ

Пример 1. Производственная компания

Крупный промышленный холдинг внедрил IBP-систему для согласования

планов производства и снабжения с долгосрочными стратегическими

целями. Результат — сокращение складских остатков на 20%, уменьшение

числа срочных заказов у поставщиков и повышение надежности выполнения

заказов клиентов.

Пример 2. Ритейлер

Сеть магазинов использует IBP для ежемесячного S&OP-процесса: планы

продаж автоматически переводятся в заявки на закупку, логистика

“подтягивает” информацию о реальных остатках и сроках доставки,

финансовый отдел видит денежный поток по каждому сценарию. Это

позволило быстро реагировать на изменения спроса и избегать дефицита

или перепроизводства.

Пример 3. Группа компаний с распределённой структурой

Холдинг, объединяющий разные предприятия (производство, дистрибуция,

розница), объединил разрозненные плановые процессы в единой IBP-
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платформе. В результате появилась возможность централизованно

анализировать исполнение бюджетов, координировать планы закупок и

инвестиций, избегать двойных закупок одних и тех же товаров.

Пример 4. Энергетическая или ресурсодобывающая компания

При помощи IBP-платформ предприятие реализовало функцию

долгосрочного прогнозирования добычи и затрат, быстро пересчитывая

производственные планы при изменении внешних конъюнктур — цен на

бирже, погодных условий, доступности персонала. Это обеспечило

устойчивость бизнес-процессов в кризис и снижение операционных рисков.

КАК ВЫБРАТЬ И ВНЕДРИТЬ IBP-СИСТЕМУ

Критерии выбора

Функциональная полнота (поддержка всех ключевых процессов).

Гибкость настройки и интеграции с текущими системами.

Возможности аналитики и моделирования различных сценариев.

Надёжность поставщика и качество технической поддержки.

Стоимость лицензий и владения.
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Как происходит внедрение

1. Анализ текущих процессов и выявление точек интеграции.

2. Выбор программного обеспечения по функционалу и цене.

3. Поэтапная настройка с тестированием основных потоков данных.

4. Обучение персонала и создание внутренних регламентов.

5. Запуск в эксплуатацию и сопровождение проекта.

Типичные ошибки и как их избежать

1. Хаотичный запуск без грамотной подготовки.

2. Недостаточное вовлечение пользователей на ранних этапах.

3. Игнорирование обучения ключевых сотрудников.

4. Отсутствие планов по развитию и масштабированию.

ПОПУЛЯРНЫЕ РОССИЙСКИЕ IBP-СИСТЕМЫ: ТОП-7

ПРОГРАММНЫХ РЕШЕНИЙ

1. Форсайт. Аналитическая платформа

Основные характеристики:

Мощная платформа бизнес-аналитики с поддержкой сквозного

планирования, прогнозирования и моделирования.
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Возможности:

Интеграция с ERP и учетными системами, создание комплексных сценариев,

прогноз спроса, обработка больших данных, построение отчетности.

Особенности:

Высокий уровень безопасности и соответствие российским регуляторным

требованиям, развитые средства визуализации, кастомизация под отрасль.

2. In.Plan (Intech Plan)

Основные характеристики:

Платформа для интегрированного планирования и оптимизации бизнес-

процессов на предприятии.

Возможности:

Поддержка S&OP (Sales & Operations Planning), моделирование ресурсов и

операционных сценариев, балансировка производственных мощностей и

финансовое планирование.

Особенности:

Быстрая интеграция с “1С” и другими российскими ERP, гибкие настройки

бизнес-логики.

3. Optimacros
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Основные характеристики:

Гибкая SaaS-платформа для бизнес-моделирования, планирования и

бюджетирования.

Возможности:

Модель “что-если”, автоматизация согласования бюджетов, расчет KPI,

интеграция с внешними источниками данных (включая BI и ERP).

Особенности:

Развёртывание в российском облаке или on-premise, высокая скорость

внедрения, открытый API для собственных интеграций.

4. Loginom Planiqum Suite

Основные характеристики:

Интеллектуальная платформа для комплексного бизнес-планирования на

основе анализа больших данных и машинного обучения.

Возможности:

Сценарное моделирование, прогнозирование продаж/затрат, план-факт

анализ, построение аналитических панелей и отчетов.

Особенности:
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Научный уровень аналитики, встроенные алгоритмы Data Science, широкие

возможности по автоматизации ручных задач.

5. GoodsForecast Integrated Planning Platform

Основные характеристики:

Специализированная платформа интегрированного планирования спроса,

запасов, закупок и логистики для ритейлеров, дистрибуции и FMCG.

Возможности: 

Прогнозирование на основе AI/ML, автоматизация цепочек поставок,

моделирование сценариев закупок, управление товарными запасами и

персонализация рекомендаций.

Особенности: 

Акцент на точности прогноза и сокращении издержек, ориентирована на

высоконагруженные IT-среды.

6. Knowledge Space

Основные характеристики:

Платформа для интегрированного бизнес-планирования и поддержки

принятия решений крупных организаций.

Возможности:
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Стратегическое и сценарное планирование, формирование и управление

KPI, агрегирование данных по всей группе компаний, интерактивные

dashboards.

Особенности: 

Мощные инструменты визуализации, гибкие шаблоны бизнес-процессов,

масштабирование под крупные холдинги.

7. 1С:Управление Холдингом + Модули S&OP

Основные характеристики:

Комплексное решение на базе “1С”, хорошо подходящее для интеграции IBP в

структуре холдинга или крупной организации.

Возможности:

Консолидация данных по всем компаниям группы, планирование на

различных горизонтах, построение отчетности по МСФО и РСБУ.

Особенности:

Глубокое проникновение в существующую 1С-инфраструктуру, актуализация

по законодательству РФ.
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СРАВНИТЕЛЬНАЯ ТАБЛИЦА ВЕДУЩИХ РОССИЙСКИХ

IBP-СИСТЕМ

Система Архитектура Планирование BI/Аналитика
Интеграция
с ERP/Big
Data

S&OP/Сценарии Особенности

Форсайт
Облако/On-
Prem

Стратег./Опер. Да
Да (1С, SAP,
др.)

Да
Отраслевые
сценарии,
визуализация

In.Plan
Облако/On-
Prem

S&OP, опер.,
фин.

Да 1С, SAP, др. Да
Широкая
интеграция,
модульность

Optimacros
Облако/On-
Prem

Фин., опер.,
бюдж

Да
API, 1С,
внешние
БД

Да
Быстрое
внедрение,
открытый API

Loginom
Planiqum
Suite

Облако/On-
Prem

Страт./Сценар. Да + ML
Big Data,
внешние
источники

Да
Data Science, ML-
алгоритмы

GoodsForecast
Integrated
Planning

Облако (RF)
Продажи,
запасы

Да + AI/ML

1С,
внешние
системы,
API

Да
Высокоточный
прогноз, ритейл,
дистрибуция

Knowledge
Space

Облако/On-
Prem

Сквозное,
страт.

Да
SAP, BI, 1С,
внешние
источники

Да
Визуализация,
масштаб для
крупных структур
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1С:Управление
Холдингом +
S&OP

On-Prem,
Облако

Сквозное,
страт.

Да
Глубокая
интеграция
в 1С

Да
Холдинги,
российское
законодательство

Примечание: Все системы поддерживают современные методы IT-

безопасности, актуальное локальное хранение данных и официальный

саппорт на территории РФ.

ГЛАВНЫЕ ТРЕНДЫ И ПРОГНОЗЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА

IBP-СИСТЕМ

1. Рост спроса на облачные IBP-решения

Согласно исследованию MarketsandMarkets, мировой рынок

интегрированных платформ бизнес-планирования (IBP/Integrated Business

Planning) к 2027 году вырастет до 12 млрд долларов (по сравнению с 7,8 млрд

в 2022 году), со среднегодовым ростом (CAGR) около 8%. Основным

драйвером роста аналитики называют быстрый переход компаний на

облачные сервисы и удалённые формы работы (“The Integrated Business

Planning Market – Global Forecast to 2027”, MarketsandMarkets).

2. Усиление роли искусственного интеллекта и машинного

обучения
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Современные IBP-системы всё чаще используют искусственный интеллект

(AI/ML) для:

3. Интеграция IBP c корпоративной экосистемой и расширение

S&OP

Организации строят сквозные цифровые ландшафты: процесс IBP тесно

интегрируется с ERP, SCM, BI и HRM-системами, формируя единую

информационную среду. Особое значение приобретают совместная работа и

глобальный S&OP (Sales & Operations Planning) в распределённых и

международных структурах (Deloitte, “Integrated Business Planning — Next

Generation Performance Management”).

4. Масштабирование IBP на средний бизнес

Ранее подобные решения были востребованы только крупными игроками.

Сейчас, по данным обзора KPMG, благодаря снижению порога стоимости

владения и появлению SaaS-моделей IBP-системы активно внедряются в

компаниях среднего звена (KPMG, “Integrated Business Planning: Five key

building blocks for success”). Это открывает рынок для новых игроков и

специализированных отраслевых решений, особенно в России.

5. Упор на кросс-функциональность и прозрачность

повышения точности прогнозов спроса,

автоматического выявления аномалий,

моделирования сценариев и оптимизации поставок.
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Бизнес требует максимальной прозрачности принятия решений — от

планирования продаж до управления цепочкой поставок и

бюджетированием. Трансформация IBP идет в сторону платформ с

интуитивными интерфейсами и развитой визуализацией KPI. Руководители

хотят видеть все сценарии в одном окне для ускорения отклика на изменения

(PwC, “Integrated Business Planning: The Key to Collaboration”).

6. Локализация IBP-систем и импортонезависимость в России

В российских реалиях наблюдается смещение спроса к отечественным

платформам IBP, что связано с требованиями регуляторов, вопросами

кибербезопасности и ограничениями по использованию зарубежного ПО.

Ожидается активное развитие и государственная поддержка российских

решений (см., например, новости “Коммерсантъ” о трендах

импортозамещения, а также материалы CNews о рынке российских IBP).
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Эксперты сходятся во мнении, что будущее рынка IBP — за
облачными и искусственно-интеллектуальными платформами,
глубокой интеграцией с другими ИТ-системами и
максимальной наглядностью бизнес-аналитики для всех
уровней управления. В России выделяется тренд на
импортонезависимость и быстрое развитие собственных IBP-
решений.

FAQ

Что такое IBP? 

Интегрированное бизнес-планирование — это объединение всех ключевых
процессов планирования компании в одну систему для повышения
эффективности бизнеса.

В чем преимущества IBP-систем для бизнеса? 

Основные преимущества — прозрачность процессов, согласованность
планов и быстрое реагирование на изменения рынка.

Чем IBP отличается от ERP? 

ERP — это автоматизация операций, а IBP — комплексное согласование
стратегий и прогнозирование развития компании.

Сколько стоит внедрение IBP-системы? 
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Цена зависит от масштаба: для среднего бизнеса — от 500 тыс. рублей, для
крупных компаний — от нескольких миллионов.

В какие сроки можно внедрить IBP-систему на отечественном рынке? 

Срок внедрения зависит от масштаба и сложности компании: типовой
средний проект длится от 3 до 6 месяцев, но может быть завершён быстрее
при стандартной интеграции и четкой постановке задач.

Может ли компания КОРУС Консалтинг помочь с внедрением IBP-системы? 

Да, КОРУС Консалтинг обладает экспертизой в интеграции российских IBP-
решений: специалисты проведут предпроектное обследование, помогут
подобрать оптимальную платформу, адаптировать архитектуру под нужды
заказчика, возьмут на себя настройки, обучение и постпроектную поддержку.

Можно ли интегрировать IBP-платформу с уже существующими ERP, BI или
CRM системами? 

Современные российские IBP-платформы гибко интегрируются с основными
ERP (в том числе 1С, SAP), BI и CRM через стандартные API, коннекторы и
шины данных.
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